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Changement de gouvernance : nouveau chapitre pour France
Hydrogéne, nouvel élan pour la filiere

France Hydrogéne a tenu son Assemblée générale le mardi 16 décembre 2025. A I'issue d’un
travail engagé depuis 18 mois par la précédente gouvernance, une refonte compléte des
statuts a été adoptée lors de 'Assemblée générale du 30 juin 2024, afin de mieux répondre
aux enjeux et aux évolutions de I'association ces derniéres années.

Dans ce nouveau cadre statutaire, le Conseil d’administration et la Présidence de
France Hydrogéne ont été intégralement renouvelés et élus pour un mandat de trois
ans. Cette Assemblée générale acte une véritable transition dans la gouvernance de
I'association, au service d’'une ambition renforcée pour la filiére.

Apreés huit années a la présidence de France Hydrogéne, Philippe Boucly passe le relais. Son
engagement a accompagné I'essor de la filiére hydrogéne francaise, depuis le plan Hulot de
2018, lors de la publication de la Stratégie nationale hydrogéne en 2020 et jusqu’a la révision
du texte cette année. Sous sa présidence, France Hydrogéne a su structurer une filiére en
forte accélération, en portant ses enjeux industriels, économiques et climatiques.

Ces dernieres années, la filiere hydrogéne a connu une dynamique industrielle sans
précédent, conjuguant décarbonation et réindustrialisation sur 'ensemble du territoire. Cette
montée en puissance a été suivie d’'une période d’incertitudes, avec des retards, I'absence
d'un cadre réglementaire stabilisé et les contraintes inhérentes au temps long de
l'industrialisation. Malgré les avancées concrétes, la filiere se trouve aujourd’hui a un moment
charniére.

Ce renouvellement de gouvernance s'’inscrit pleinement dans ce tournant. Il ouvre un nouvel
élan, pour consolider les acquis, clarifier les priorités et affirmer une vision ambitieuse.

Un Conseil d’administration porteur d’une ambition commune : I'unité de la filiére

Entierement renouvelé, le Conseil d’administration de France Hydrogéne est composé de 20
membres et structuré autour de quatre colléges. Il refléte la diversité et la richesse de
I'écosystéme hydrogéne francgais, en réunissant grands groupes, PME et TPE, acteurs de la
recherche et de I'enseignement, péles de compétitivité et collectivités territoriales.



Dans ce moment clé pour la filiére, il se structure autour d’'une ambition claire

des acteurs.

Composition du Conseil d’Administration

Collége industriels :

Grands groupes :

Cécilia Fouvry-Renzi, Directrice des Affaires publiques — Air Liquide
Franck Le Baron, Group Hydrogen Deputy Vice President — Engie
Christelle Rouillé, CEO - Hynamics

Nicolas De Coignac, Président - John Cockerill Hydrogen

Anthony Mazzenga, Directeur Développement - NaTran

Hugues Seutin, Directeur Activité Hydrogéne - Vinci Construction

ETI:

Eric Fouillot, Directeur des Relations Institutionnelles, Qair

PME-PMI:

Jean-Michel Amaré, Co-fondateur et Président - Atawey
Florence Lambert, CEO — Genvia

Alice Vieillefosse, Directrice Générale - GravitHY

Thibault Dentin, Directeur des Affaires publiques — Lhyfe
Romain Verdier, Directeur Général Délégué - Verso Energy

College Organismes de recherche et de formation :

: renforcer I'unité

Julie Mougin, Adjointe au Directeur du CEA-Liten, en charge des technologies Hydrogéne

- CEA;
Catherine Grandhomme, Directrice Relations Entreprises - CNRS.

Collége Organisations publiques et parapubliques, associations :

Collectivités Territoriales :
Claire Bourgeois-République, Vice-Présidente - Communauté d’Agglomération du Grand

Dole ;

Julien Vuillemard, Conseiller délégué aux Transports scolaires et interurbains - Région

Auvergne-Rhéne-Alpes ;

Laurent Favreau, Président - Syndicat Départemental d’Energie et d’équipement de la

Vendée (SYDEV)

Autres :

Sylvain Brémond, Directeur Général Adjoint — Capenergies

Collége Services transverses :

Grands groupes / ETI :



¢ Nicolas Brahy, Directeur des affaires publiques - Hy24
PME-PMI :
e Philippe Boucly, Président Fondateur - PHyLERM

Un Bureau renouvelé pour mettre en ceuvre les priorités de I’association

Dans la continuité du renouvellement de sa gouvernance, France Hydrogéne a élu son
nouveau Bureau. Il aura pour mission de soutenir 'action du Conseil d’administration, de
concrétiser les priorités stratégiques de I'association et de mobiliser 'ensemble des acteurs
de la filiere autour de leurs enjeux communs.

Membres du Bureau :
¢ Nicolas Brahy Hy24 - Président
e Jean-Michel Amaré - Atawey - Vice-Président
e Cécilia Fouvry-Renzi — Air Liquide - Secrétaire
e Florence Lambert — Genvia - Trésoriére
e Julie Mougin — CEA
e Franck Le Baron — Engie
e Christelle Rouillé — Hynamics

e Thibaut Dentin — Lhyfe

Nicolas Brahy, un nouveau Président pour porter la voix de la filiéere et représenter
I’ensemble des acteurs

Fort de 16 années d’expérience consacrées au développement de I’hydrogéne en France et
en Europe, Nicolas Brahy a ceuvré a la structuration de la filiére dans les secteurs public et
privé. Membre de I'équipe fondatrice du Clean Hydrogen Partnership (ex-FCH JU) dés 2009,
il a contribué a faire émerger un partenariat européen majeur finangant 'innovation hydrogéne.
En 2016, il cofonde I'association Hydrogen Europe, qu’il co-dirige pendant cing ans,
transformant I'hnydrogéne en un enjeu central des politiques énergétiques et climatiques
européennes. Depuis 2021, il a participé a la fondation de la société FiveT Hydrogen, qui s’est
ensuite associée a Ardian pour créer Hy24, aujourd’hui premiére plateforme mondiale
d’investissement dédiée a I'nydrogéne, et est membre de son équipe dirigeante.



« L’association entre dans une nouvelle phase de son
développement dans un esprit de conviction et
d’engagement collectif. Le Conseil d’administration
m’accorde sa confiance a un moment charniere pour la filiere
hydrogéne francaise. Je tiens a saluer le travail mené par nos
précédents administrateurs et par nos équipes, dont
I'engagement est demeuré intact.

Notre association rassemble des acteurs complémentaires,
tous déterminés a construire une filiére industrielle solide sur
le long terme. Plus que jamais, il est essentiel de se
concentrer sur des priorités claires : finaliser les politiques de
soutien en préparation, soutenir les projets déployables sur le court et moyen terme, renforcer
notre expertise, élargir nos alliances et porter la voix d’une filiere qui continue de progresser,
avec des projets concrets, des investissements, des usines et des emplois.

L'unité de la filiere est capitale. C’est pourquoi, je convie I'ensemble des acteurs qui partagent
cette ambition a s’engager aux cétés de France Hydrogene pour continuer a bétir ensemble
une chaine de valeur industrielle qui est un levier stratégique de décarbonation, de
réindustrialisation et de souveraineté énergétique pour la France, au cceur de I'Europe. »

Le Conseil d’Administration de France Hydrogéne



A propos de France Hydrogéne :

Réunissant 370 membres, France Hydrogéne fédére les acteurs de la filiére frangaise de
I'hydrogéne structurés sur 'ensemble de la chaine de valeur : des grands groupes industriels
développant des projets d’envergure, des PME-PMI et start-ups innovantes soutenues par des
laboratoires et centres de recherche d’excellence, des associations, pbles de compétitivités et
des collectivités territoriales mobilisés pour le déploiement de solutions hydrogéne. France
Hydrogéne accompagne la filiere au plus prés des territoires grace a ses 15 délégations
régionales. Son ambition : accélérer le développement de I'’hydrogéne renouvelable et bas-
carbone pour réussir la transition énergétique, réindustrialiser et créer de la valeur sur
'ensemble du territoire.
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