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MOT
DU PRESIDENT

2020 estTannée du passageal’échelle pourlafiliere
hydrogéne frangaise. La Stratégie nationale pour

le développement del’hydrogéne décarboné enfait
un pilier delatransition énergétique etuneindustrie
stratégique créatrice de valeur et d’emploisurtout
leterritoire. Cetengagementdes Pouvoirs publics
signele soutienaunefiliere en pleinessor,dansla
droitelignede nosrecommandations. Ensemble,
nousavonstravaillé sansrelache pourdémontrer
quelafiliére hydrogéne francaise avaitles atouts
pourtenirunrdlede premier planface aux enjeux
écologiques et économiques des prochaines
décennies.

Cetessordelafiliere serefléte égalementdans
ledynamisme et ’attractivité de notre association:
changementde nom, création d’unréseaude
délégationsrégionales et présde 250 membres,
tousengagés pourréussirundéploiement structuré
del’hydrogéneen France surl’ensembledelachaine
devaleuretdanstouslesterritoires.

Alafoisinitiateur et catalyseur duchangement,
France Hydrogéne estauservice d’unefilieére a haute
valeur ajoutée, environnementale, technologique
etéconomique.

Philippe Boucly

Président de France Hydrogéne

2020, L'HYDROGEI\IE, PILIER DE LATRANSITION
ENERGETIQUE ET DE LA REINDUSTRIALISATION

EN EUROPE
8juillet.
Publicationd’une
stratégieeuropéenne
enfaveurdel’hydrogéne,
avecunefeuillederoute
a2050etlancementdela
Clean Hydrogen Alliance
pouraccélérerle
développementdes
projets, notammentdans
laperspectivedela
constitutiond’un projet
importantd’intérét
europgéencommun

(PIIEC™) surPhydrogeéne.

*|PCElou PI[ECenfrangais:
projetimportant d’intérét
européencommun, dispositif
quipermetaux membresde
PUE d’apporterunsoutien
publicades projets
transnationaux d’innovation,
adressantnotammentles
travauxde premiére
industrialisation.

ENFRANCE
8septembre

Une vision 310 ans

Publicationdela Stratégie nationale pourl’hydrogéne décarboné

Bénéfices

6 S GW d'électrolyse
’ déployés

6 Wt o™
+de 100 000

emplois attendus

Rapportdactivités 2020 @7



— NOSMISSIONS

France Hydrogéne est lassociation professionnelle de
référence de lafiliere hydrogene. Elle fédere les acteurs
de l'hydrogene sur lensemble de la chaine de valeur :
des grands groupes industriels développant des
projets d'envergure, des PME-PMWI et start-ups
innovantes soutenues par des laboratoires et centres
de recherche d'excellence, des associations, péles de
compétitivités et des collectivités territoriales
mobilisés pour le déploiement de solutions hydrogene.

France Hydrogéne agitau quotidien pour:
= partager et promouvoirles enjeux delafiliére,

= faire connaitreles bénéfices etles caractéristiques
destechnologies,

= faciliterlaconcertation sociétale autourdes
objectifs nationaux et desinitiativeslocales,

= faire évoluerle cadre réglementaire pour
accompagnerle déploiement destechnologies
hydrogéne en France.

Notreambition

Accélérerle développementdesolutions
hydrogéne pourréussirlatransition énergétique
etsoutenirlaréindustrialisation frangaise

au bénéfice delaqualité deviedetous.

Prés de
Mobilité
adhérents Rl

LI S grands groupes
’I O 8 PME-PMI
S O collectivités

Ferroviaire

Sidérurgie
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Maritime Batiment
Fluvial Construction

Aéronautique

Métallurgie
Vérerie Laboratoires
Electronique

Concrétementen2020

Conformémentaux objectifs que nous nous étions
fixés, nousavonsfortement contribuéaassurer
Pancragedel’hydrogénedansle paysage économique
nationaltouten faisantévoluerle cadrelégislatif et
réglementaire.

Dansle mémetemps, nousavons poursuivinotre
travaild’accompagnementdelafiliére danslavoie
delastructuration, au plus présdesacteursetdes
territoires.

’ensembledecesactionsnous permetd’étreidentifié
aujourd’huicommel’organisation professionnelle
deréférencedel’hydrogéneenFrance.

Etdemain?

ATlaubed’une périodeollatransition énergétique
estaucoeurdetouteslesstratégies économiques,
France Hydrogéne doittout mettre en ceuvre
poursoutenirlamise enplace desconditions
delamassification, pouruneindustrialisation
destechnologies et des solutions hydrogéne
auservicedudéveloppement desterritoires.

Elle doit également continuera porterlaparole
delafiliére en France etal’international.

Enfin, France Hydrogéne doit poursuivre sa
mobilisation pouraccroitrelavisibilité de
I’hydrogéneetrendrele sujetle plus accessible
auprésdetousles publics.

Grands
Groupes Associations
Industriels

PMWME-PMI
Chimie Starts-up
innovantes

: Polede
Investisseurs compétitivité

Collectivités
territoriales

Centres de
recherche



FAIRE DE PHYDROGENE ,
UNE PRIORITE STRATEGIQUE DE PETAT

2020. Lhydrogéne est of ficiellement reconnu comme
industrie stratégique avec la Stratégie nationale pour le
développement de l'hydrogéne décarboné. En synergie
avec lensemble des acteurs de lafiliere, nous avons tout
mis en ceuvre pour aboutir a ce résultat.

20janvier:remise au ministre de ’Economie durapport
“Pour une politique defiliéreambitieuse au service du
Pacte productif™.

27janvier:lancementde deux Appels a Manifestation
d’Intérét parle gouvernement, France Hydrogéne
organise uneréunion d’information pour mobiliser
lesacteurs delafiliere>malgréle contexte de pandémie
decovid, 160 dossiersont été déposésenavril,
représentant 32 milliards d’euros d’investissements,
preuve del’engagement et dudynamisme delafiliére.

Accompagnement par France Hydrogéne, viades
ateliers collaboratifs:

= du positionnement delaFrance dansladémarche
européenne|PCEl,

= d’unevision dudéploiementa 2030 en France autour
d’écosystémesstructurants.

Mars-avril: élaboration des plansderelancedu

gouvernementenlienavecles Comités Stratégiques

defilieresnotammentle CSFINSE etle CSFAutomobile.

9juin2020: note de France hydrogéne au Premier
Ministre: “Ihydrogéne au service delaréindustrialisation
delaFrance”.Courriersigné parle Président de France
Hydrogéne, 12 PDGetla Présidente du CSFINSE.

21juillet: Manifestede France
Hydrogéne “Pourun plan national
hydrogéene ambitieux et cohérent”,
quioffre unevision consolidée des
ambitions, objectifsetbesoinsde
financementdelafiliére.

8septembre: présentation par Bruno Le Maire,
ministre de ’Economie, des Finances et delaRelance
et Barbara Pompili, ministre dela Transition Ecologique
delaStratégie nationale pourle développement
deThydrogéne décarbonéaucoursd’uneréunion
organisée par France Hydrogéne a Paris et suivie

par plusde 350 participants a distance.

Accompagner la mise en ceuvre de la Stratégie nationale.

S'assurer de la bonne correspondance entre les fonds disponibles,
leur calendrier et les ambitions des industriels.

Maintenir le dialogue avec les instances chargées de la Stratégie nationale

-en particulier le Conseil national de l'industrie, regroupant les Conseils
Stratégiques de Filiere et le futur Conseil national de 'hydrogéne.
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CONTRIBUER A PEVOLUTION DU
CADRE LEGISLATIFET REGLEMENTAIRE

Le développement de lafiliere passe par ladaptation des
lois et reglementations aux nouvelles technologies et
aux nouveaux usages de l'hydrogene. France Hydrogene
se mobilise et agit pour faire évoluer et valider un cadre
favorable au déploiement de lhydrogene.

Lesavancées dansle domainelégislatif

France Hydrogéne s’estengagée pleinementauprés
des pouvoirs publicsdansle cadre de travaux -
toujoursen cours - autour delaloi Energie-Climat
publiéele 8 novembre 2019. Travaux portant
spécifiquement sur’élaboration d’un cadrejuridique et
desoutien pourl’hydrogéne, danslecode del’énergie.

Toutaulongdelannée 2020, France Hydrogéne
aparticipéauxréunionsdeconcertationdu
gouvernementetal’élaboration d’'une ordonnance
relativeal’hydrogéne,incluantles élémentssuivants:

= définition de’hydrogénerenouvelableetde
I’hydrogéne bascarbone,

=reprise delapropositionde France Hydrogéne
pour un mécanisme de soutienalaproduction
d’hydrogénedécarboné,

= systéme de tracabilité de’lhydrogene, basé surles
garantiesd’origine etles garanties de tracabilité.

France Hydrogéne a par ailleurs participé aux
discussions etal’adoption d’un nouveau mécanisme
fiscal pourinciterau développement del’hydrogéne
renouvelable danslesraffineries, prévuacompter
de2023danslecadredelaloidefinances pour2021.

Alasuitedelapublicationdelaloid’orientation
desmobilités, France Hydrogéne a également suivi
I’élaboration des décrets d’application concernant
les stations a hydrogéne ouvertesau public.

= favoriser [émergence de l'IPCEIl hydrogéne,

associations européennes).
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Enfin, France Hydrogéne s’est mobilisée pour

la prolongationa 2024 du suramortissement pour
l'acquisition de poidslourdsahydrogéne, etacceuille
trésfavorablementlacréation d’'un nouveau bonus
cumulable pourlescamions (50 000€) etlesbuset
autocars (30 000<€), applicable pour2ansdés2021.

Lesuividelaréglementation

France Hydrogéne collabore avecla Direction
GénéraledelaPréventiondesRisques (DGPR)
surPaccompagnementet’évolution ducadre
réglementaire applicable aux usages commerciaux
grand-publicde’hydrogéne. Cetteannéeaété
particulierementriche dansle domaine dela mobilité:

= distribution d’hydrogene en station-service
(propositionderévision de’ICPE 1416),

= développement des stations multi-énergies
>étude dedangerencours pourréduirelesdistances
desécuritéentre distributeurs H2 et autres
carburants,

=métrologielégale,

= modification desrégles applicablesauxinstruments
demesures,

»dépotsdebus:rédactionencoursd’unguidede
préconisationstechniques pourleuradaptationaux
busahydrogene,

= certification:le cadre réglementaire applicable aux
systémes hydrogéne est complexe etla certification
joueunrdle central. France Hydrogéne participeala
réalisation d’un guide de certification par 'INERIS et
’ADEME destinéauxindustrielsdelafiliére,

= élaboration d’un ensemble de fiches pédagogiques,
quiprésenteun panoramadelaréglementation
adestination des porteurs de projets.

Poursuite des travaux au niveau national en faveur d'un cadre législatif et réglementaire favorable
etaboutissement avecla publication de lordonnance et des décrets sur 'hydrogéne.
Renforcer notre implication au niveau européen et international :

= porter nos positions dans les outils de politique publique et de financement au niveau européen,
= renforcer nos interactions avec les acteurs de lécosystéme européen (institutions, Hydrogen Europe,



STRUCTURERET

CONSOLIDER LA FILIERE

Dans le contexte de la montée en puissance
de lhydrogene, une des missions fondamentales
de France Hydrogéne constitue a structurer
le développement de lafiliere. En 2020, ce travail
de fond s'est décliné autour de S axes principaux.

Fédérerlesacteursdelafilieredanslecadrede
projets d’envergure destinés a soutenirle
déploiementde solutions hydrogeéne:

=document “Structurerle déploiementde
’hydrogéneenFrance a2030”.Une étude menée
auprésdel’ensemble de nos membresdontles
résultats ont nourrilaréflexion stratégique des
Pouvoirs publics,

= étudeencourssurlanalyse del’écosystéme
hydrogéne dansunenvironnement portuaire
etsaréplicabilité avecle GPM de Nantes-St Nazaire.

Structurerloffreindustrielle, notamment parla

coordinationdelacommande publique etle soutien

alalogique d’achatgroupé:

=initiative “1000 bus France” en 2024 - “Objectif
100 camions”, deux dossiers déposésdanslecadre
dePAMI-travaux réalisés dansle cadre du groupe
Mobilité Hydrogéne France.

Menerdestravauxd’analyse et derecommandations
pourlesfilieres“avales”, une méthodologieapplicable
alensembledesusagesetsegmentsde marché:

=juillet 2020 : Etude France Hydrogénesurle
potentieldelademande d’hydrogéne renouvelable
etbascarbonea?2030enFrance>46 segmentsde
marché étudiés,

= novembre 2020: une position sur’hydrogéne pour
pourdécarbonerles usages maritimes”.

France Hydrogéne, partenaire dela BEI

13 novembre. Officialisation dela collaboration avecla
Banque Européenne d’Investissement pouraccélérer

dansle déploiement de projets. Parallelement au
financement, la BEl s’engage surunaccompagnement
mobilisant son expertise technique et financiére au
service des porteurs de projets.

Créationde 12 Délégations Régionales
deFrance Hydrogene

Leurs missions. Accompagner 3 filiere au plus pres du terrain
endiffusant et partageant les actions de [association avec

les acteurs prives et publics locaux.
Faire remonter les initiatives et projets des territoires pour
mieux les valoriser aux niveaux national et europeen.

Danslalignede cestravaux, desréflexionssonten
cours pour évaluerles perspectives de déploiement
de solutions hydrogéne dans différents domaines
(chaleur décarboné pourl’industrie, stationnaire,
enginsspéciaux, ...) auprés d’utilisateurs defiliéres
spécifiques.

Identifierlesacteurs sur’ensembledelachaine
devaleur.Untravailindispensableen coursde

réalisation dans un contexte defiliere en pleine
structuration:

= élaboration d’unearborescencefine delachaine
devaleur:segments, sous segments, composants
etmatériaux,

= premiéreidentification descompétences
puis des métiers et formations nécessaires
audéveloppementdelafiliére.

Avenir:

=unannuaire desacteurs (membres) et des produits,
disponible tout début 2021sur notre observatoire
enligne Vig’Hy (www.vighy-afhypac.org),

=unréférentieldescompétencesetdesfiches
métiersdelafiliére égalementsurVig’Hy,

=une plateforme de miseenrelationdesacteurs
delafiliere et d’utilisateurs pourfavoriserle
développement de projets hydrogéne,

=deswebinairesthématiques surles différents
segmentsdelachainedevaleur.

Mettre en place des partenariats pourstructurer

etaccélérerledéploiementdel’hydrogéne:

= desactions conjointes menéesavec différentes
organisationsde notre écosystéme: AVERE,
Coenove, EVOLEN, Club Stockage de PATEE,
Armateursde France, le Cluster Maritime Frangais...

= partenariatavecle MEDEF International pour offrir
touteslesopportunitésauxacteursdelafiliere
horsdenosfrontiéres.

iure et consolider lensemble de ces travaux
ompagner le déploiement de lafiliere

gner le développement du réseau régional

e Hydrogéne
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HyVolution 2020 les 4 et 5février, 120 exposants, plus de 2000 visteurs.
Lesacteursse positionnent surune chaine de valeur de ’hydrogéne
“grandeur nature”surle stand de France Hydrogéne

— annontns EN FRANCE :
UNE CHAINE INDUSTRIELLE A FOIITEEELEUR AJOUTEE

UNE PRISE DE PAROLE

DE REFERENCE _
SURLCHYDROGENE

La communication constitue un levier stratégique Publications ‘
. re o @ - |

fondamental. Elle porte et soutient lindispensable -lerapportannuel de référence ®
N . , . | compra 1
acculturation alhydrogene de lensemble des publics, “I’hydrogéne en France”, pEEUE Totover |
OGENE EN FRANCE » ‘1

=lesdifférentes publicationsliées
< . e . adesthématiquesspécifiques:
des contenus a l'attention de ces différents publics, , q. P . . J
.. . — desetudes, guides pratiqueset 1
mais également a destination de ses membres .
livres blancs. 1

et des partenaires de lafiliere en France. »
Lesévénements I

=collaborationannuelle surle salon HyVolution,
’événement hydrogéne pourla mobilité, 'industrie
etl’énergie,

=organisationannuelle des Journées Hydrogéne dans
les Territoires, rencontre desacteursindustriels

professionnels, usagers et décideurs, entreprises
et collectivités. France Hydrogene élabore et diffuse

Sensibiliser un public pluslarge
*PAFHYPAC devient France Hydrogéne,
un nouveau nom plus signifiant et plusaccessible
= naissance d’un magazine vidéo Mouv’Hy et
d’une chaine YouTube

Nosoutils et canauxde communication
Web etréseaux sociaux
Lesiteinternetdel’association:france-hydrogene.org

=enligne pourtous:veille hebdomadaire surl’actualité
hydrogeéne, documentation (rapports, études, fiches
techniques), newsletter mensuelle Hynovations,

= fiches de présentation des membres:visibilité des
adhérents/modifiable vial’espace membre,

=espace membre:comptes-rendusdesgroupesde
travail, notes de position, partage de publications,
veille d’actualité et veilleinstitutionnelle,

=laplateforme Vig’Hy: une cartographie ajourdes
projetsetdesstationsderecharge.

Uninterlocuteur de référence
pour les médias

23

retombées presse (+37%)
dont
7 articles liés 3 la Stratégie
nationale Hydrogene

prises de paroles (communiqués)
en 2020 (x2 vs 2019)
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et des collectivités : 550 participantsattendus,
50intervenants, 50 exposants,

8 septembre. Evénement de présentation
delaStratégiefrangaise pourle développement
del’hydrogénedécarbonéaParis: 150 participants
surplace, +de 350 adistance, 24 journalistes,
+5kvuesenreplay sur Youtube,

»organisation d’une session de conférences pourles
membresetles partenairesal’occasionde
PAssemblée Générale de décembre,

= partenariats de différents niveaux surdes
événements énergie, mobilité, ou a destination
descollectivités.

Evénements 2021

HyVolution 2021 les 4 et 5 maiau Paris Event Center
-LaVillette

8€édition des Journées Hydrogénedansles
territoiresdu9aul1ljuin2021a Dunkerque avecla
Communauté Urbaine de Dunkerque Grand Littoral
etlaRégion Hauts-de-Franceavec Euraénergie

et POlenergie

En France, une stratégie et des actions de communication
pour soutenir le développementde lafiliere.
linternational, porter notre vision lors d'événements
nternationaux, sur le territoire ou 3 létranger.



DES GROUPES DE TRAVAIL:
CINTELLIGENCE COLLECTIVE
AU SERVICE DE TOUTE LA FILIERE

Toutes les actions de France Hydrogene se nourrissent

de la contribution des membres de lassociation.

8 groupes de travail (GT) thématiques ou transverses
produisent de la connaissance et permettent de structurer
une vision commune et partagée des différents sujets.

Deuxgroupes piliersfondamentauxde notreaction

Relationsinstitutionnelles: réunitet mobiliseles
membres autour desenjeux d’affaires publiques
etdedéfensedesintérétsdelafiliére.Une mission
plus que jamais cruciale, compte tenu des priorités
sectoriellesissues dela Stratégie nationaleetd’un
contexte politique, Iégislatif et réglementaireen
pleine évolution.

Communication:partage desenjeuxet élaborationde
messagesadestination desinterlocuteurs coeurde
cibledelafiliére, ses partenaires, versles décideurs
non spécialistes (élus, pouvoirs publics, collectivités...)
etlesmédias. Une mission destinée a monteren
puissance dansle nouveau contexte, pour
accompagnerledéveloppementdel’hydrogéneen
contribuantalefaire connaitre et avaloriserses
applicationsaupres de nouveaux publics.

Desgroupesthématiquessectoriels

H2Industrie: établitun suividurdle del’hydrogéne
danslindustrie - décarbonation de saproductionala
fois pourles marchés historiques et émergents.

Le GTainitié en 2020 untravail d’enverguresurlerdle
derhydrogéne dansle systéme énergétique.

Mobilités Hydrogéne France:agit pourlamiseen
ceuvre d’un plan de déploiement simultané de flottes
captivesetdestationsderecharge partagéeset
accompagneladynamique de développementde
I’ensemble des mobilitésterrestres routiéres.

Le groupetravaille adestrajectoires de déploiement
surlesbusetles camions hydrogéne viades sous-
groupesdédiés.

Mobilités maritimes et fluviales:définitla position
desacteursindustrielsfrangais etinteragitavec
’ensemble des acteurs desfilieres maritimes
etfluviales.

Desgroupestransverses

Territoires:lieu d’échange et d’information destiné
aux collectivités surdes sujets d’actualité oude
prospective pouraborderde maniére globaleles
grands enjeux delafiliere. Ungroupe spécifiquement
dédiéauxrégionsetaleursenjeux.

Réglementation:agit pouradapterlaréglementation,
lesnormesetles mesures de sécuritéapplicablesen
France aux utilisations de’hydrogéne comme vecteur
d’énergie, untravail centré cetteannéesurles
questions de mobilité.

ChainedevaleurHydrogéne/compétences/
formations:territoires etindustrielstravaillentde
concertalaréflexionsurle développementde
I’hydrogéne en France, 'identification des acteurs,
descompétences nécessairesalafiliereetles
formationsamettre en place. Lobjectif: matérialiser
le potentiel de création d’emplois de cettefiliére
industrielle.
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GOUVERNANCE,
EQUIPE ET BUDGET
—/

Le Conseil d’Administration LeBureau

COLLEGE “GRANDS GROUPES INDUSTRIELS, Président:Philippe Boucly, GRTgaz

INSTITUTIONS FINANCIERESETETI” 1°"*Vice-Présidente: Valérie Bouillon-Delporte,

Régis Saadi, Air Liquide Michelin,

Frédéric Dejean, Hynamics groupe EDF VVice-Présidents:Frédéric Dejean, Hynamics groupe
Sylvie Denoble-Mayer, ENGIE EDF, Sylvie Denoble-Mayer, Engie et Laurent Antoni, CEA
Philippe Boucly, GRTgaz Secrétaire Général: Régis Saadi, Air Liquide

Valérie Bouillon-Delporte, Michelin Trésorier: Pascal Mauberger, McPhy

N Membre:Bertrand Chauvet, Seiya Consulting
COLLEGE“INDUSTRIELS UTILISATEURS

ETCLIENTS FINAUX” Léquipe
CdémeBerbain, RATP Christelle Werquin, Déléguée générale
Marie Godard-Pithon, VICAT Stéphanie Paysant, Responsable Administration,

Communication, Evénementiel

Thomas Gauby, Chargé de mission Communication
etgroupesdetravail

Maxime Sagot, Chargé de mission Relations
Institutionnelles

Helena Aloung Essia, Chargée de’Administration

COLLEGE“PME-PM/I”

Jean-Michel Amaré, Atawey

Pascal Mauberger, McPhy
Jean-Marie Bourgeais, Powidian
Bertrand Chauvet, Seiya Consulting
NicolasUgalde-Lascorz, VDN

COLLEGE “ORGANISMES DE RECHERCHE,
LABORATOIRES, UNIVERSITES, ECOLES ET CENTRES
TECHNIQUES”

Laurent Antoni, CEA

OlivierJoubert, CNRS PERSPECTIVES

COLLEGE“ASSOCIATIONS, COLLECTIVITES 2021
TERRITORIALES, POLES DE COMPETITIVITEET Une équipe renforcée
GROUPEMENTS DIVERS” avecle recrutement
Claire Bourgeois-République, Communauté de deux nouveaux
d’agglomérationdu Grand Dole chargés de missions
Gérard Thépaut, Morbihan Energies
Elisabeth Logeais, TENERRDIS
Sylvain Brémond, CAPENERGIES

Budget2021:1M€

90% de cotisations

10% d'aide ADEME



